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Temos vindo a ser confrontados com estudos internacionais que identificam de uma forma inequivoca a inadequagao
do sistema educacional em particular ao nivel do ensino basico e secundario, com dificuldade na formagao de cida-
daos aptos para abragar as oportunidades e os desafios das sociedades avangadas que tém por base o conhecimento
e a capacidade de transformar tal conhecimento em riqueza.

Néo ¢ suficiente ligar todas as Escolas & Intenet nem tao pouco basta ligar todas as salas de aula, aspiragéo alids
descrita na primeira medida do Livro Verde para a Sociedade da Informagéo em Portugal, se continuar a ndo existir
uma visao que enquadre objectivos amplos e claros. Tal implica que a Escola como um todo, deveré dar resposta aos
desafios que a ela se colocam nomeadamente, repensar as formas de ensinar e de aprender, os modelos de gestao
das escolas e reformular os curricula existentes antecipando necessidades e requisitos das sociedades futuras ou no
minimo, adaptando-os aos tempos em que vivemos.

Assim importa mobilizar as instituicdes, os cidaddos e as empresas para acgdes que contribuam para a mudanga
urgente do actual sistema de ensino em Portugal e, por outro, constituir um férum permanente ao mesmo tempo critico
e criativo no dominio da Educagéo. Deve ser acentuada a capacidade para “saber fazer” e “saber inovar” na sociedade
da Informag&o e do Conhecimento, onde a “aprendizagem ao longo da vida” se torna tdo evidente e indispensavel.

E hoje uma realidade nacional que os gastos crescentes no dominio da Educagéo ndo tém tido reflexos igualmente
visiveis no que diz respeito a qualidade do ensino. Ha quem considere que apenas pela via da utilizagéo sistematica e
intensiva das tecnologias da sociedade da informagao € possivel optimizar os recursos existentes e os investimentos
a efectuar no futuro.

Assim, imp3e-se promover uma reflexao sobre as estratégias a seguir, nomeadamente considerando a Intemet como
plataforma para o desenvolvimento de produtos standard educacionais que exijam baixos investimentos e sejam de
larga utilizagdo.



Sobre a APDSI

Criada em 2001, a APDSI tem por objectivo a promog&o e o desenvolvimento
da Sociedade da Informagéo e Conhecimento em Portugal, reunindo com este
interesse comum individuos e empresas. Na linha destes propésitos a Associa-
¢éo para a Promogao e Desenvolvimento da Sociedade da Informagao tem vindo
a desenvolver diversas actividades, onde se destacam uma série de estudos
realizados por grupos de trabalho multidisciplinares sobre os varios temas que
da actualidade na Sociedade da Informagdo, nomeadamente o eGovernment,
eProcurement, Justica e Salde Electrénicas e ainda Open Source. Em todos
estes trabalhos a APDSI procura identificar as tendéncias de evolugéo e também
as interacgdes entre as tecnologias e outras dimensdes sociais e econdmicas,
contribuindo com uma visdo mais aberta para a discussao e eficaz implementa-
céo destes conceitos na Sociedade Portuguesa. Destacam-se também as mais
recentes Conferéncias, nomeadamente sobre Mobilidade, Etica, Liberdade de
Expresséo na Internet e Informagao do Sector Publico.

Madan Parque PCTAS, Edificio VI
Campus da Caparica, Monte de Caparica
2829-516 Caparica - Portugal

Tel.: +351 212 949 606

Fax: +351 212 949 607

E-mail: secretariado@apdsi.pt

URL: http://www.apdsi.pt




PROGRAMA

Dia 8 Marco: 09:00 — 12:45
Entrega de documentacéo, Abertura e Apresentacdo do Tema

09:00

09:30

10:00

11:00

11:15

11:45

12:45

Recepcéo dos participantes
Sesséo de Abertura
APDSI - J. Dias Coelho

Enquadramento do Tema da Conferéncia — Roberto Carneiro
Conclusao — Ministra da Educagao *

SESSAO DA MANHA
Moderador - Roberto Carneiro
TEMA — Educagéo e Tecnologia

Anténio Carvalho Rodrigues (Centro de Competéncia “Entre Mar e Serra”)
Paulo Dias (UM)

Debate

Coffee-break

TEMA — Educagéo e Tecnologia
Adelaide Franco (Microsoft)

Frederico Carvalho (Intel)

Almogo (livre)

Dia 8 Margo: 14:30 — 17:30

14:30

16:00

16:30

SESSAO DA TARDE
Moderador - Jodo Pedro da Ponte (UL)

TEMA — A experiéncia das TIC nos ensinos basico e secundario

Andlise do “estado da arte” do ensino e da utilizagdo das novas tecnologias nos ensinos
basico e secundario em Portugal. Avaliagdo preliminar do impacto da nova disciplina de TIC
nos 9° e 10° anos de escolaridade. Novos desafios pedagdgicos na sala de aula e ao nivel da
formagéo de e-professores.

Fernando Albuquerque Costa (UL)
Francisco Pacheco (APE-NA, Portalegre)
José Lagarto (UCP)

Vitor Teodoro (UNL)

Coffee-break

Debate



Dia 9 Margo: 09:30 — 13:00

SESSAO DA MANHA
Moderador - Manuel Patricio (UE)

09:30 TEMA — Sociedade da Informag&o, Sociedade do Conhecimento e
Sociedade Educativa: As TIC e a Aprendizagem ao Longo da Vida
O desenvolvimento das e-competéncias e o acesso a novos instrumentos de
educacgdo/formagdo ao longo da vida. A e-inclusdo e os desafios da superagado do fosso
digital no contexto portugués. A empregabilidade sustentada e a adaptagédo permanente as
mutagdes socio-profissionais.

Arnaldo Santos (PT Inovagéo)
Maria de Lourdes Paix&o (Lisboa Editora)
Méario Figueira (Novabase)

11:00 Coffee-break

11:30 Debate

13:00 Almogo (livre)

Dia 9 Marco: 14:30 - 17:30

SESSAO DA TARDE
Moderador - Carlos Zorrinho (UE)

14:30 TEMA — As Dinamicas de Mudanga: Organizacional, Pedagégica e Comportamental
Discussdo das implicagbes da Sociedade da Informagdo e do Conhecimento na
transformagao dos paradigmas organizacional, pedagégico e comportamental das instituicoes
e dos actores educativos. A emergéncia de novas comunidades de pratica. A realizagédo dos
objectivos da Agenda de Lisboa no quadro da conversao das escolas em centros abertos de
aprendizagem.

Anténio Andrade (UCP)

Antonio Augusto Fernandes (Vector 21)

Hugo Caldeira (UCP)

Jorge Borges (Centro de Competéncia Nénio da Malha Atlantica)
16:00 Coffee-break

16:30 Debate

Dia 9 Margo: 17:30 — 18:00

Encerramento
17:30 Breves Consideragdes Conclusivas — Manuel Miguéns (CNE)

17:45 Encerramento — Diogo Vasconcelos (UMIC)

) A confirmar




Coordenador

Roberto Carneiro

Roberto Carneiro € Professor Associado da Universidade Catélica Portuguesa onde dirige a licenciatura em Comu-
nicago Digital e Interactiva. E ainda regente de cadeiras nos Mestrados de Comunicagéo e de Servigo Social, e
Professor de Gestdo do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional nos Programas Avangados de Gestao para
Executivos. Na mesma Universidade preside ao Centro de Estudos dos Povos e Culturas de Expresséo Portuguesa e
ao Instituto de Ensino e Formagao a Distancia.

E Professor dos Mestrados do Instituto InterUniversitério e do Instituto de Estudos Europeus de Macau.

E perito e consultor de muiltiplas organizagdes internacionais (Banco Mundial, UNESCO, OCDE, Conselho da Europa,
Unido Europeia). Foi membro da Comisséo Intemacional da UNESCO para a Educagéo no Século XXI, Presidente
dos Painéis de Avaliagdo dos programas ESPRIT e INFO2000 na Comisséo Europeia, Vice-Presidente do Forum
Europeu para a Sociedade da Informagdo e ainda Vice-Presidente do Grupo de Reflexdo Educagdo-Formagdo da
Comisséo Europeia. Como perito internacional foi examinador das Politicas Educativas em Franga, Turquia e Jap@o.
Actualmente, é membro da 22 Camara do Programa eEurope, Presidente da task-force sobre o futuro da Sociedade da
Informag&o na Europa, e delegado ao Comité Director do Programa eLearning da Comisséo Europeia.

Preside, actualmente, ao Conselho de Administrago da Fundag&o Escola Portuguesa de Macau e ao Conselho Téc-
nico-Cientifico da Casa Pia de Lisboa. Dirige 0s Observatdrios da Imigragéo (ACIME) e da Sociedade da Informagéo
e do Conhecimento (UMIC), sendo igualmente fundador e membro do Conselho de Administragéo da Universidade
Europeia de Tetovo (Macedénia). Foi Vice-Presidente do Instituto Nacional de Administragéo organismo onde actual-
mente € docente do Curso de Estudos Avangados em Gestéo Piblica.

Tem mais de 400 artigos, livros e publicagdes sobre Educagéo, Gestéo Publica, Gestéo do Conhecimento, Histdria,
Prospectiva, Desenvolvimento dos Media, Sociedade da Informagéo e tematicas contemporaneas. Foi director da
Revista Coléquio/Educagéo e Sociedade da Fundagdo Calouste Gulbenkian, é actuaimente Presidente do Conselho
Editorial da Revista Nov@Formagéo, ¢ membro do Conselho Cientifico do World Education Market, e membro do Con-
selho Editorial do European Journal of Education. E coordenador de Enciclopédias Did4cticas e de Manuais Escolares
e desenvolve uma intensa actividade como formador certificado de professores dos ensinos basico e secundario.

Foi Secretério de Estado da Educagéo (1980/81), Secretario de Estado da Administrag&o Regional e Local (1981/83)
e Ministro da Educagéo (1987/91).

Roberto Carneiro é Doutor Honorério em Ciéncias da Educagéo e Presentation Fellow do King’s College (Universidade
de Londres).



Dia 8 de Marco: 09:00 - 13:00

Antonio Carvalho Rodrigues

(Centro de Competéncia “Entre Mar e Serra”)

Especializagdo em Informatica e Educagéo pela Universidade de Lisboa (1996).

Ciéncias de Educagao pela Escola Superior de Educagéo de Leiria (1988).

Licenciatura em Geografia pela Universidade de Coimbra (1985).

Director do Centro de Competéncia “Entre Mar e Serra”, que fundou em 1998, e que desenvolve fungdes de direcgao,
concepgao e desenvolvimentos de projectos de aplicagéo das TIC & Educagéo.

Director do Centro de Formagéo da Batalha, desde 1996, com fungdes de direccéo, concepgéo e gestédo pedagdgica
e de um Plano de Formagéo.

Consultor no &mbito de projectos de aplicagéo das TIC & Educagéo.

Formador de Professores no &mbito das aplicagbes pedagégicas da Internet e redes de computadores em contexto
escolar desde 1990.

Membro do Conselho Nacional da Formagéo Continua (érgao consultivo do Ministério da Educagéo) (1998/99).
Presidente do Conselho Directivo e do Conselho Pedagégico da Escola Secundéria da Batalha (1991/93).
Coordenador do Projecto de inovagéo Educacional “Escola Integrada” (1989/91).

Dirigiu inimeros Projectos de inovagéo educacional.

Aintrodugéo das TIC na Educagéo é um imperativo quer da dindmica social, cultural e tecnolégica, quer porque muitos
paradigmas pedagdgicos se tornaram obsoletos, face a novos meios de armazenamento e difuséo da informagéo.
A existéncia de recursos adequados e fidveis é condicionante necesséria, mas de forma alguma suficiente, para
procurarmos responder as necessidades de formagao dos cidadéos de uma nova Era.

0 espago de interveng@o do Professor saiu da sala de aula e... transferiu-se para todos os espagos. O tempo es-
tendeu-se para além dos toques da campainha e... tomou-se permanente. Vivemos uma oportunidade Unica de re-
inventar a Escola e o Professor.

A experiéncia que temos a apoiar projectos TIC de dezenas de escolas de todos os niveis de ensino demonstra que
colocar tecnologia na Escola €, provavelmente, a parte mais facil do problema. As reais mais-valias para a Educagao
ndo resultam da existéncia da tecnologia mas da forma como alunos e professores a potenciam na inovagdo das
metodologias de ensino e dos processos de aprendizagem.

Por que razéo escolas, com iguais meios em termos de tecnologia, apresentam graus de desenvolvimento téo distintos
ao nivel da sua integragéo no processo educativo?

Pretende-se com esta apresentagéo dar alguns contributos sobre as condigdes necessarias para que o desenvolvi-
mento da S| possa potenciar reais mudangas na Educagéo.

Adelaide Franco
‘ (Microsoft)

Licenciada em Psicologia (UL) e Mestrado em Gestao de Recursos Humanos (ISCTE).

Desde Janeiro de 2004 responsavel pela sector da Educagao da Microsoft Portugal.

Exerceu fungdes no &mbito da Gestéo de Recursos Humanos e consultoria organizacional nas empresas Cimpor,
Brisa e Tracy International.

Colaborou no langamento da 1° empresa de e-learning em Portugal - Academia Global - da qual foi Directora-Geral.
Durante o XIIl Governo, foi Vice-Presidente do Instituto Portugués da Juventude e Chefe de Gabinete do Secretario
de Estado da Administragdo Interna.
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Formadora e oradora em Seminérios e Conferéncias nas areas de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organiza-
cional e Comunicagao desde 1983.
Foi membro das Comissdes Nacionais e Comunitarias de varios Programas - Leonardo, Sécrates, JPE, entre outros.

As tecnologias ao servigo do ensino e da aprendizagem - desafios para as escolas, professores € alunos.
Os 8 factores que condicionam a introdugdo das TIC no ensino.
Aviséo da Microsoft para o ensino e as tecnologias disponiveis. Os mais recentes desenvolvimentos:

. Learning Gateway
. Learning Suite
. Learning Network Manager

O Programa Partners in Learning e a sua implementag&o em Portugal.

Frederico Carvalho
(Intel)

Frederico Carvalho, 33 anos, é Country Manager da Intel em Portugal. Frederico Carvalho integrou a empresa em
1998, tendo desempenhado diferentes actividades comerciais e de Marketing na Intel Corporation Iberia, sempre
relacionadas com o mercado Portugués. Mais recentemente tem vindo a desenvolver as éreas estratégicas para o
negécio da Intel em Portugal.

Frederico Carvalho frequentou a licenciatura em Gestéo de Sistemas de informagéo e fala fluentemente diversas
linguas (espanhol, francés e inglés).

Desde a sua fundagéo, em 1968, que a Intel® tem vindo a investir na Educagao, com um investimento anual na ordem
dos 100 milhdes de délares. Actualmente, desenvolvem-se actividades na area da educagéo em mais de 50 paises
nos 5 continentes. A Missdo da Intel® é melhorar a educagao para uma Economia do Conhecimento, na qualidade de
parceiro de confianga de Educadores e Governos de todo 0 mundo, tendo como objectivo tltimo, ajudar os estudantes
a desenvolver as suas capacidades de raciocinio e reflexdo nas areas da matematica, das ciéncias, da tecnologia e
da engenharia. Através das nossas iniciativas para o ensino iremos continuar a aprofundar os nossos esforgos tendo
como base um investimento sustentado de tempo e recursos.



Dia 8 de Marco: 14:30 - 17:00

Moderador
Joao Pedro da Ponte (UL)

TR

“ WSS, |

Licenciado em Matematica pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e doutor em Educagdo Matematica
pela Universidade da Gedrgia (EUA). Tem coordenado diversos projectos de investigagao na érea da educagdo, em
questdes ligadas com a didactica da matemética, o curriculo e a formagdo de professores desta disciplina, bem como
0 uso das novas tecnologias na educagao e na formagao de professores. Integrou, por exemplo, o Projecto MINERVA.
E autor de diversos livros e artigos publicados em revistas nacionais e intenacionais sobre estes temas e orador
frequente em encontros e seminarios de natureza cientifica e profissional. Coordenou, recentemente, a elaboragéo do
parecer sobre as implicagdes do Processo de Bolonha na reestruturagio dos cursos de formagao de professores. E
professor catedrético no Departamento de Educagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e coorde-
nador cientifico do respectivo Centro de Investigagéo em Educagao.

' Fernando Albuquerque Costa
(UL)

Doutoramento em preparagéo sobre Desenvolvimento Profissional dos Professores na drea das TIC.

Assistente Convidado da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade de Lisboa.

Skills for eTrainers Project Certificate. Certificado pelo The MASIE Center. Learning and Technology e-LAB & ThinkTank
(Elliot Masie). Saratoga Springs. New York. USA.

Membro do Conselho Redactorial da revista online "Interactive Educational Multimedia”, publicada pelo Instituto de
Ciencias de la Educacion de la Universidad de Barcelona.

Responsavel pelo Portal "Aprender Com Tecnologias" (), dedicado s questGes relacionadas
com a utilizagéo das tecnologias ao servigo da aprendizagem.

Coordenagao portuguesa de projectos europeus na rea da aprendizagem com TIC: PEDACTICE - Educational Multi-
media in Compulsory School: From Pedagogical Assessment to Product Assessment (1998-2000); IPETCCO - Investi-
gation in Primary Education Teachers’ Confidence and COmpetence. Supporting Innovation (2000-2002).

Membro efectivo da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagdo. Participago nas secgdes de Teoria do Curriculo
e Formagéo de Professores.

Nesta breve intervengéo, o autor convida a uma reflexao em torno de dois aspectos centrais nos dias que correm: a)
a influéncia de um mundo em mudanca na Escola e, em particular, nos Professores; b) o potencial pedagégico das
novas tecnologias e o papel que elas podem assumir, se convenientemente consideradas, no préprio processo de
mudanca.

Séo também fornecidos alguns dados de dois projectos de investigagao de dmbito europeu em que Portugal participou
recentemente nesta area para documentar alguns aspectos sobre a realidade portuguesa.

Por fim, séo propostos alguns pontos para uma agenda em ordem a redefinigdo do papel dos Professores numa
sociedade de aprendizagem.



http://www.aprendercom.net

José Lagarto
(UCP)

Doutoramento em Ciéncias da Educagéo.

Mestrado em Comunicagéo Educacional Multimedia pela Universidade Aberta, 1993.

Licenciatura em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico, 1982.

Coordenagéo pedagédgica do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, especializagdo em Informética Educacional da
Universidade Catélica Portuguesa (desde Set. 2003).

Professor de Tecnologia Educativa e Tecnologias da Comunicago na Universidade Catdlica (desde 1991).

Director da Unidade de Formagao Profissional do Instituto de Comunicagdo Multimedia da Universidade Aberta (1989-
9).

Chefe da Divisdo de Produgéo e Realizagdo do Instituto de Tecnologia Educativa (1984-89).

Presidente do Conselho Directivo da Escola Secundaria de Afonso Domingues (1977-84).

Membro do Conselho Editorial da revista “Nov@formagéo™ do INOFOR.

Coordenador de grupos de trabalho de projecto e produgdo de materiais mediatizados.

Autor de vérios videogramas sobre teméticas relacionadas com a formagao profissional.

As novas competéncias dos professores numa sociedade em mudanca.

0 contexto de intervengao —de mbito estrutural e conceptual (gestéo administrativa e pedagdgica) e de dmbito logis-
tico (das disponibilidades tecnoldgicas — hardware e software).

Os problemas que se colocam em termos praticos para evitar a infoexcluséo dos alunos quando se fazem intervengées
pedagégicas com o uso de tecnologias.

A necessidade de formag@o de todos os professores e ndo s os que leccionam as TIC e as disciplinas da area
tecnoldgica de informatica e multimédia (grupo 39).

0O caso do mestrado em informatica educacional da UCP como forma de resposta na formagéo intensiva de grande
numero de professores — as grandes linhas da sua concepgao e dos resultados.

Vitor Teodoro
(UNL)

| L
Doutor em Ciéncias da Educacéo, pela Universidade Nova de Lisboa, 2003.

Licenciatura em Fisica, pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, 1978.

Professor Auxiliar desde 2003 (assistente convidado entre 1988 e 2003) da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa.

Professor do Curso de Mestrado em Educagdo da Universidade Catdlica, 2003.

Entre 1990/91 e 1999/2000 leccionou, em colaboragéo, a disciplina de “Tecnologia da Comunicagéo Informatica” no
curso de Mestrado “Comunicagdo Educacional Multimédia” da Universidade Aberta.

Docente em vérias escolas no ensino secundario.

Coordenador da Rede Nacional de Professores Acompanhantes do Ensino Experimental das Ciéncias (Dep. de Ensino
Secundario, M. Ed.).

Coordenador pela UNL do projecto ModellingSpace Project (IST 2000 25385), financiado pelo Unido Europeia.
Membro do Conselho Cientifico do Instituto de Inovagéo Educacional entre 1998 e 2000.

Coordenador da Rede IberoAmericana de Informética Educativa, uma rede de investigadores e docentes financiada
pelos Ministérios da Ciéncia de Portugal e de Espanha, entre 1995 e 2001.

Consultor da Fundagao para o Desenvolvimento das Novas Tecnologias de Informagéo (1993-1999).

Parece consensual afirmar que o ensino das ciéncias fisicas e da matematica esta numa encruzilhada.

0 modo como se faz ciéncia (e engenharia) €, cada vez mais, fortemente dependente de ferramentas computacionais.
Mas 0 modo como se ensina e aprende ciéncia ainda néo reflecte tal facto. Sera possivel ultrapassar este forma de
"digital divide"?



Dia 9 de Marco: 09:30 - 13:00

Moderador
Manuel Patricio (UE)

Doutor em Ciéncias da Educagao, especialidade de Filosofia da Educagdo, pela Universidade de Evora.

Licenciado em Filosofia, pela Faculdade de Letras da Universidade de Lishoa.

Professor Catedratico e Reitor da Universidade de Evora,

Instalou, organizou e dirigiu o Departamento de Pedagogia e Educagdo da Universidade de Evora, sendo neste mo-
mento o Coordenador da Secgéo de Filosofia e Pedagogia e Director do Curso de Filosofia.

Foi Presidente do Conselho Pedagégico da Universidade de Evora.

Foi Presidente do Conselho Cientifico da Escola Superior de Educagdo de Beja, no quadro da cooperagao entre a
Universidade de Evora e o Instituto Politécnico de Beja.

Foi Presidente do Instituto de Inovagéo Educacional.

Foi Director do Departamento do Ensino Superior.

Foi Presidente, por delegagéo do Secretério de Estado da Reforma Educativa, do Conselho Coordenador da Profis-
sionalizagdo em Servigo.

Presidente da Assembleia Geral da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educago.

Presidente da Direcgéo da Associagéo da Educagéo Pluridimensional e da Escola Cultural.

Autor de dezena e meia de livros e de vérias centenas de artigos sobre temas da sua especialidade.

Arnaldo Santos
(PT Inovagao)

Mestre em Engenharia Informatica na area do e-Learning, na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
de Coimbra.

Licenciado em Engenharia Electrénica e de Telecomunicagdes na Universidade de Aveiro.

Pertence 4 estrutura de Gestéo da PT Inovagao, onde desempenha o cargo de responsavel pelo Departamento de
“Aplicagdes para a Sociedade da Informagao”.

Professor convidado do Departamento de Comunicagao e Arte da Universidade de Aveiro e do Instituto de Educagéo
da Universidade Catélica Portuguesa.

Gestor do servigo de eLearning da PT Inovagéo e responsavel pela ideia, criagdo e implementagéo de uma plataforma
portuguesa de servicos de e-Learning (Formare).

Gestor de projectos de e-Learning empresarial, nomeadamente, na concepgéo, implementagao, execugdo e avaliagéo
dos processos formativos e de gestéo de formagéo.

Responsavel pela especificagdo e coordenagdo do desenvolvimento de varios suportes pedagdgicos em formato
multimédia.

Tem publicado numerosos artigos e comunicagdes na rea do ensino a disténcia e do e-Learning.

Faz parte do Conselho Editorial da Revista , dedicada a Formagéo a Distancia e ao e-Leaming.

Sociedade da Informago - Sociedade do Conhecimento - Sociedade Educativa.
Novas tendéncias e novas metodologias para aprender em comunidade distribuida.
Tecnologia e pedagogia ao servigo da Educagéo e da Formagéo.

e-competéncias e gestéo do conhecimento.

Exemplos préticos de implementagéo.



mailto:Nov@Forma��o

Maria de Lourdes Paixao
(Lishboa Editora)

PN

Licenciatura em Filologia Romanica pela Faculdade de Letras de Lisboa (1961).

Professora da Escola Secundaria Rainha D. Leonor, Lisboa (1961-2002).

Coordenadora da Comissdo Interministerial para a Dinamizagao da Leitura (1979/1980).

Vogal do Conselho Consultivo do Instituto Portugués do Livro (1981-1987).

Adjunta da Secretéria de Estado dos Ensinos Bésico e Secundario (1983/1984).

Colaboragéo com o Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Educagéo em publicagdes e projectos de
Formagéo de Professores.

Colaboragéo na obra "Perfil Cultural Desejavel do Diplomado do Ensino Secundério”, Ministério da Educacéo, Fe-
vereiro, 1988.

Adjunta do Secretario de Estado da Reforma Educativa (1987-1989).

Directora-Geral dos Ensinos Bésico e Secundario (1989-1993).

Participagdo na Comissdo de Avaliagéo Externa do Curso de Portugués-Francés das Universidades Portuguesas
(1995-1997).

Vlogal do Conselho Coordenador da Comissao Nacional da UNESCO para a area da Educagao (1996-2002).

Aprender - um percurso com sentido gerado numa interacgéo triangular:

0 aluno

0 professor

0 ainformagdo

0 aluno, personalidade “aprendente”, construtora do préprio saber e agente da sua formagao pessoas e social.

0 professor, identidade profissional e desempenho de novas competéncias educativas.

Papel determinante do ethos vivido na escola

Ainformagéo e os recursos educativos.

Informagao, formagao e conhecimento.

O livro e as tecnologias da informagao e da comunicagéo: recursos em concorréncia ou em complementaridade?



Dia 9 de Marco: 14:30 - 17:00

Moderador
Carlos Zorrinho (UE)

Doutor em Gestéo de Empresas, especialidade de Gestéo da Informagéo.

Licenciado em Gestao de Empresas.

Agregado nas disciplinas de Andlise de Sistemas de Informagéo e Organizagéo e Direcgéo de Empresas.

Presidente do Conselho Cientifico da Area Departamental de Ciéncias Economicas e Empresariais (2003/2004).
Professor Catedratico do Departamento de Gestao de Empresas da Universidade de Evora.

Director do Mestrado em Organizagdo e Sistemas de Informagéo.

Coordenador da Area Pedagdgica e Cientifica de Direcgao de Empresas, Estratégia, Sistemas e Tecnologias da In-
formagao e da linha de Investigagéo sobre Viabilidade Relacional das Organizages no &mbito do CEFAG (Centro de
Estudos e Formagao Avangada em Gestéo).

Desempenhou muiltiplas fungdes académicas e publicas, entre as quais: Presidente da Area Departamental de Cién-
cias Economicas e Empresariais da Universidade de Evora; Deputado & Assembleia da Reptiblica; Membro efectivo
do Comité das Regi6es da Unido Europeia; Presidente do Programa Integrado de Desenvolvimento do Alentejo (PRO-
ALENTEJO) e Membro do XIV Governo Constitucional.

Participou na elaboragdo de diversos estudos cientificos e programas operacionais no dominio da inovagéo com
incidéncia territorial.

Publicou mltiplos artigos e livros na sua érea de especialidade.

Antonio Andrade
(ucp)

Doutorado em Sistemas e Tecnologias da Informagao.

Professor Auxiliar da Universidade Catélica.

Director da Licenciatura em Gestéo da Faculade de Economia e Gestao.
Trabalhos de Consultadoria para o Ministério da Educacdo e para a AEP.

Como afirmava, em 1999, Carlos Tedesco a sociedade da informagdo pode ser caracterizada pelos impactos verifica-
dos no plano da estrutura dos nossos interesses, na mudanga do carécter tradicional dos simbolos e na alteragdo da
natureza das comunidades. Isto é, as tecnologias da informag&o condicionam a definigéo daquilo em que pensamos,
facilitando novos meios com que pensamos e construindo novos espagos onde tendencialmente desenvolveremos o
nosso pensamento e estruturamos as nossas actividades.

Esta actual constatagéo implica uma reorganizagdo sistémica da escola que explore adequadamente a dimenséo
social das tecnologias da informagdo, mobilizando os professores, ligando as comunidades e motivando os estudan-
tes. Da relevancia dos projectos sera tempo de passar a eficacia das solugdes. Do desenho de web-sites teremos de
evoluir para o (re)desenho das escolas preservando uma dimenséo ética que transporte as escolas para 0s ambientes
mais dindmicos das sociedades.




Antonio Augusto Fernandes

‘ (Vector 21)

Director Executivo do IEFD - Instituto de Ensino e Formagao a Distancia da Universidade Catdlica Portuguesa. Admi-
nistrador da Distance Learning Consulting.

Professor Coordenador de disciplinas nos Mestrados de Informatica Educacional e de Educagéo Médica da Univer-
sidade Catolica Portuguesa.

Professor-coordenador da area das Ciéncias Sociais do Instituto Superior de Gestao Bancaria de 1995 a 2002 (Licen-
ciatura em regime de Ensino a Distancia).

Docente convidado para os cursos de verdo da Universidad Internacional Menéndez Pelayo (Santander) e da UNED
(Madrid e Sanlicar de Barrameda — Cédiz), na rea da Informatica Educacional. Consultor do Departamento Pedagé-
gico nas areas de Ensino a Distancia e Avaliagéo do Instituto de Formagéo Bancéria de 1988 a 2000.

Investigador do CEPCEP e consultor do Dislogo da Universidade Catdlica Portuguesa, na rea do e-Leaming /Ensino
a Distancia.

Autor de varias obras no &mbito do Ensino a Disténcia, de onde se destacamos a mais recente, o Manual de Didactica
das TIC.

Autor dos Projectos de e-Leaming/b-Learning da Universidade Catélica Portuguesa.

Em pleno Século XXI, mesmo depois da Declaragéo de Bolonha em 1999, a Educagdo e a Formagao Profissional
continuam a recorrer a processos de ensinar e de aprender que ndo estdo sintonizados com a celeridade e com a
obsolescéncia do conhecimento dos tempos actuais, recorrendo, vezes de mais, ao processo oferecido pelo método
expositivo de um professor/formador, um quadro e alunos/formandos, cuja origem, como todos sabemos, perde-se
na noite dos tempos.

0O e-Learning e o PBL (Problem Based Learning) séo realidades j& confirmadas em muitas organizagdes nacionais e
estrangeiras, contudo, a sua integragéo urge realizar-se sob um patamar comum: o Modelo Pedagdgico, de modo a
consolidar e generalizar a sua pratica e permitir tirar partido destes excelentes sistemas didactico pedagégicos. Tudo
isto s0 acontecera se as Aulas Virtuais Tedricas forem continuamente avaliadas e existir, de forma automatica, um
rigoroso controlo de qualidade dos contetdos a partir das respostas dos utilizadores, as Aulas Virtuais Praticas forem
segmentadas por Estilos de Aprendizagem, o Sistema de Treino for desenvolvido a partir de problemas, casos ou
projectos e a Tutoria for orientada pela Inteligéncia Emocional.

0O que propomos demonstrar, através dos resultados de diversas investigagdes, € que o Modelo Pedagdgico SAFEM-
D cria condigdes para que haja uma dindmica de mudanca de ambito organizacional, pedagdgico e comportamental
criando um processo de 3 vias que conduzem o aluno/formando de qualquer grau de ensino a um processo auto-
motivado, independente da natureza dos contetdos, da idade dos participantes ou do seu nivel de escolaridade, cuja
génese advém de um sistema triangular que tem como vértices a Pedagogia, a Organizagao/Gestéo e a Tecnologia.

Hugo Caldeira
sh (ucp)

Mestre em Ciéncias da Educagdo, variante Administragdo Educacional pelo Instituto de Educacéo da Universidade
Catolica Portuguesa.

Licenciado em Matematica, ramo educacional pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.
Desde 2000 consultor e investigador na area de Administragdo Educacional. Responsavel pela érea de Indicadores
de Gestao Escolar no projecto PRODESIS no Gabinete de Investigagéo e de Projecto em Sistemas de Informagéo da
Universidade Catélica Portuguesa.

Monitor da cadeira “Softwares de Utilizagdo Comum: Nivel avangado” no curso de Mestrado em Ciéncias da Educagéo
- Especializagéo em Informatica Educacional (2003/2005).

Investigador na equipa de desenvolvimento do estudo “O uso do Class Server nas escolas portuguesas’, trabalho




coordenado pelo Eng.° Roberto Carneiro para a Microsoft® Portugal, entre Julho e Setembro de 2004.
Professor requisitado para fungdes de assessoria técnico-pedagégica na érea da educagéo, no Gabinete de Acgéo e
Planeamento Educativo da Camara Municipal de Torres Novas (2001/2004).

Em contraponto com o registo assumidamente estavel e rigoroso das partituras de uma orquestra, o swing jazzista
permite aos seus executores, dentro de um projecto melddico comum, espagos de autonomia e responsabilizagdo
pela iniciativa de, através da liberdade criativa individual, potenciar a forga harménica do conjunto resultando numa
melodia de tempos e ritmos diferentes mas, ainda assim, encontrando na diferenga de cada um a forga do discurso
sonoro conjunto.

Esta metéfora, sustentada por mudancas répidas, imprevisiveis e ndo lineares aplicadas a gestéo, com base na solida-
riedade em torno de um projecto, aparece claramente delineada em DePree e em Fullan. Pelo que representa, parece
poder-se aplicar a mesma metéfora a consecugdo das metas tragadas para a Educagéo no ambito da “Agenda de Lis-
boa", na medida em que esse sucesso depende muito do papel de cada “actor” dentro do projecto comum que é tornar
a Comunidade Europeia no espago econdmico mais dindmico e competitivo do mundo, baseado no conhecimento.
Assim, nesta comunicagdo pretende-se abordar:

. A mudanga organizacional
. A mudanga fisica
. Aimportancia do capital humano

Jorge Borges
(Centro de Competéncia Noénio
da Malha Atlantica)

Licenciado pela Faculdade de Ciéncias Sociais & Humanas da Universidade Nova de Lisboa, em Lingua e Literaturas
Modemnas, variante de Estudos Portugueses, Ramo Educacional.

Professor do ensino basico e secundério do Quadro de Nomeagao Definitiva na Escola Basica 2,3 Conde de Oeiras.
Leccionou a cadeira de Lingua Portuguesa a Estrangeiros na Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
(1991/92).

Ensinou Lingua Portuguesa a Estrangeiros no GEDI (1991/92 e 1992/93).

Foi Delegado de Grupo de Lingua Portuguesa nos anos lectivos de 1995/1996 e 1997/1998.

Requisitado para Membro do Conselho Executivo e para Coordenador de projectos de investigagéo e formagéo no
Centro de Competéncia Nonio Século XXI Malha Atlantica (2000/01).

Colaborou na iniciativa “Portugal na Internet (d)escrito pelos seus jovens’, promovido pela UARTE — Ministério da
Ciéncia e Tecnologia.

Desde 2001 ¢ Director do Centro de Competéncia Nénio Século XXI Malha Atlantica.

No ano lectivo de 2002/2003 termina a parte curricular do mestrado em Ciéncias da Educagéo com especializagdo em
Tecnologias Educativas, na Faculdade de Ciéncias da Educagéo e Psicologia da Universidade de Lishoa.

E hoje comummente aceite que a Escola tem que mudar de forma a responder aos desafios que se colocam & socie-
dade. Na nossa intervengéo daremos conta das perspectivas e da intervengéo concreta deste Centro de Competéncia
nessa area. Assim, numa perspectiva diacrénica procuraremos mostrar o caminho percorrido na tentativa de influen-
ciara mudanga na Escola ao nivel da sala de aula. Centrando a acgao no Professor porque nele radica a condugéo dos
trabalhos ao nivel da sala de aula e da escola. Com o pensamento no aluno e na optimizagao do processo educativo
e do resultado do ensino-aprendizagem. O meio, o recurso e mesmo o pretexto para tal mudanca passa pela aposta
determinada nas tecnologias de informagéo e comunicagéo.
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